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SUNUS

Glinlimiizde bag dondiiriicii bir hizla degisen ve gelisen diinyada savrulmadan ilerleyebilmek,
kaliteden 6diin vermeden kurumsallig1 stirdiirebilmek ve nitelikli bir egitim i¢in sistemli ve planl bir
calisma yapmak biiyiikk 6nem tagimaktadir. Bu nedenle kurumlar i¢in stratejik planlamalar yapmak
kaginilmazdir. Stratejik planlar kurumlarin kendileri i¢in hedefledigi varis noktalarina ulagmak igin
yol haritalarini ¢izmek anlamini tagimaktadir.

Okul oncesi egitimi; 3-4-5 yas grubundaki ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve
temel egitim biitiinliigii i¢inde ilkdgretime hazirlayan orgiin egitimin ilk basamagidir. Ogrenim
stirecinin en onemli basamagi olan bu donemde edinilen beceriler yagsantinin biitiin evrelerini etkiler.
Kurumun yiiklenmis oldugu bu biiyiik sorumlulugun tiim ¢alisanlar acisindan bilinmesi ve
calismalara dogru yon verebilme ancak stratejik plan ile miimkiindiir. “ Stratejik Plan” kurum
calisanlar1 agisindan seffaflik ve yarinini bilmektir.

Halide Edip Anaokulu olarak temel hedefimiz gelecegimizin teminat1 olan cocuklarimizi,
kisiligi saglam temellere oturmus temel giiven duygusuna sahip saglikli, mutlu, ¢cevreye duyarli, milli
ve manevi degerleri benimsemis iyi bir insan olarak yetistirmektir. Bu hedefe yonelik belirlenen
stratejik amaclar dogrultusunda okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.
Katilimc1 bir anlayigla olusturulan Stratejik Plan ile okulumuzun egitim kalitesinin daha da
giiclendirilmesi hedeflenmistir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne Ol¢iide ulastigimiz her
yilsonunda gozden gegirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmamizin okulumuzun kurumsallagsma siirecine ¢ok
onemli katkilar saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan ekibine

ve uygulanmasinda yardimc1 olacak tiim i¢ ve dis paydaslara tesekkiir ediyorum.

Derman DEMIR

Okul Miudiira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu okul miidiiriiniin
baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir

yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusmaktadir.

Stratejik Plan Ekibi: Okulumuz Stratejik Plan Ekibi okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen iki 6gretmen ve goniillii bir veliden olusmaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Derman DEMIR Okul Miidiiri  Mehmet Can TEKIN Miidiir
'Yardimcisi
Mehmet Can TEKIN Miidiir Ezgi ERAT Okul Oncesi
Yardimcisi Ogrt.
Hacer DOGAN EROGLU  |Okul Oncesi Ogrt.Buse INAN Okul Oncesi
Ogrt.
Ilker OZBILEN 0.A.B. Baskan1 Miijde COSKUN Veli
Ali GULUM 0.A.B. Bagkani
Yar.
1.2 Planlama Siireci:

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesiyle kamu idarelerinin
stratejik planlarmi hazirlamalar1 zorunlu kilimis ve bununla ilgili yetkilendirme yapilmistur.
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligimin 2022/21 sayili Genelgesi ve 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Program Kilavuzu yayimlandiktan sonra MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Programinda belirtilen usul ve esaslara uygun olarak okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Ekip tarafindan

olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve



durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {iizere
paydas anketi yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

———————

Toplantilar

,l—h«

Ust politika
belgelerinin 4

analizi ‘ /  Anaokulu
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatir

Taramasi paydaslarin
gorusleri

2. DURUM ANALIiZzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi



e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Tunceli/Merkez Mogultay Mahallesi Nupelda Ayaz Giiloglu Caddesi iizerinde
bulunmaktadir. Okulumuz 2019 yilina kadar Halide Edip Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
uygulama sinifi olarak faaliyet gostermistir. 2021 yili Eyliil ayi itibariyle Halide Edip Anaokulu
adiyla tek katli y1ildiz tip bagimsiz anaokulu olarak egitim-6gretime devam etmistir. Okulumuzda

ikili 6gretim yapilmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusmustur. Gelisim ve
sorun alanlar1 ayriminda egitim ve O0gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Halide Edip Anaokulu Midiirliigii
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gdstergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gergeklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve
asagida belirtilen hususlar ortaya ¢cikmistir:

Okulumuz 6grencilerinin icerisinde diizenli devamsizlik yapanlarm orani 2022 yilindan
itibaren diisiise gegmistir. Derslik bagina diisen 6grenci sayilarimiz 18 hedefine yakin olmakla

birlikte siniflarm kii¢iik olmasindan dolayr smnif ortamu 6gretmen hareketini sinirlamaktadir.



2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Halide Edip Anaokulu Miidiirliigliniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta T.C.
Anayasasi olmak iizere Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi,
faaliyet alanlarma yon veren ve kurumun misyonuna, vizyonuna ulagsmasini saglayan 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu, 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname, Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Bu noktadan hareketle gorev ve sorumluluklarimiz;

1. Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili

hiikiimleri yerine getirmek.

2. Egitim-6gretim hizmetleri, insan kaynaklarmin gelisimi, stratejik plan hazirlama, stratejik

plan izleme- degerlendirme siireci is ve islemleri faaliyetlerini yiirtitmek.

3. Resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 ve 06zel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1 olmamak ve faaliyet alanlarimi kapsamak kosuluyla protokoller ve diger

isbirligi calismalarini yiiriitmek.

4. Okul dncesi 6grencilerinin okula kayit, devamsizlik, sosyal sorumluluk ¢alismalar1 vb. is

ve islemlerini yiiritmek.



Yasal Yiikiimliiliik

Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiizik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili

hiikiimleri yerine getirmek.

Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarmin
gelisimi, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme- degerlendirme
stireci is ve islemleri
faaliyetlerini yliriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiitkiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarimi kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
caligmalarimi yiiriitmek.
Okul 6ncesi 6grencilerinin
okula kayit, devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalar1 vb. is ve
islemlerini yliriitmek.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler Tablosu

T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu

652 Sayih MEB
Teskilat ve
Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu

657 Sayili Devlet
Memurlari
Kanunu

5442 Sayil il idaresi
Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders
Kanunu

5018 sayili Kamu
Mali

Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Iliskin

Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim
ve

[kogretim Kurumlari
Yonetmeligi

+ Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi

Tespitler

+ Midiirligiimiiz
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak
yiiriitmektedir.

* Diger kurumlarla
igbirligi gerektiren
calismalarda,
gerek tabi
oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlari
arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

+ Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsami,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

+ Kurumsal
kiiltiirimiiz,
mevzuatta sik
yaganan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz yeni
ve farkl
calismalara uyuma
direng
gostermektedir.

Thtiyaclar

* Diger kurumlarla

isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢aligmalar yaparak
Ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalar1 yerine
“giincelleme” ¢aligmalarina
yer verilmesi

Mevzuatin, ¢aliganlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi.
Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin siirlandirilmasi
icin yasal tedbirlerin
alimasi.
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24

Ust politika belgeleri;

Ust Politika Belgeleri Analizi

e 12. Kalkinma Plam
e Orta Vadeli Programi

e Cumhurbaskanhg1 Yillik Programi

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan1

e [IMilli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorle strateji eylem planlarini ifade eder.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Béliim /Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12.Kalkinma Plani

559.2, 559. 3. madde
paragraflar1 565.1, 565. 7.
madde paragraflar1 583.3
madde paragrafi 649.
madde paragrafi 654, 655,
658, 659, 661, 662, 663,
664, 667, 670, 672, 673,
675, 678, 679 maddeler ve
alt paragraflar

Girigimciligin gelistirilmesi.

Fikri ve smai miilkiyet haklar ile ilgili yapilacak
calismalar. Sektore yonelik is giliciiniin gelistirilmesi.
Hayat boyu 6grenme hizmetleri verilmesi.

Egitim 6gretimin biitiin kademelerinde yenilik¢i ve
iyilestirici uygulamalarin hayata gegirilmesi.

Orta Vadeli Plan(2024-2026)

2. Istihdam (Politika ve
tedbirler Madde 10)
7.Afet YoOnetimi(Politika
ve tedbirler Madde 13)
8.Yesil Donilisiim(Madde
10)

Mesleki egitimle ilgili bilgilendirme ¢aligmalari.
/Afetlere karsi binalarin gii¢clendirilmesi.
Sifir Atik calismalari.

Cumhurbaskanligr Yillik
Programi

Egitim Politikalar ve
tedbirler(Madde 661. 1,
661. 4, 662. 4, 663. 4, 675.
3)

Egitim 6gretimde kalitenin artirilmasi ve yenilik¢i
yaklasimlarin gelistirilmesi.

Miidiirligi Stratejik Plani

Milli Egitim Bakanligi Tiimii IMEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Stratejik Plani Rehberlik yapilmas:.
Tunceli 11 Milli Egitim Tiimii \Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi.

Tunceli i1 Ozel idaresi

Egitim Hizmetleri Boliimii

Ortak amag ve hedeflerin koordine edilmesi.
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2.5

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun

sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {iiriin ve hizmetler tabloda

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi agamasinda yonlendirici

olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dig1 Faaliyet is ve Islemleri(Gezi, gézlem vb.)
Rehberlik Hizmetleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, devam devamsizhk vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirtittilmesi

Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasimr Mal Islemleri

Biitce islemleri

Okul Aile Birligi isleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Bakim-onarim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Protokol is ve islemleri

Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

Saglik Hizmetleri(Ag1z ve Dis Saghgi Semineri, Cocuk
Hastaliklar1 Semineri vb. )

Veli Egitimleri (Anne-baba egitimi kursu)
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2.6 Paydas Analizi

Halide Edip Anaokulu Miidiirliigii paydas analizine iliskin model, Stratejik Plan Ust
Kurulu ile Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi iiyelerinin katilimiyla gerceklestirilen toplanti
neticesinde hazirlanmistir. Paydaslarin tespiti, siniflandirilmasi, Onceliklerin belirlenmesi,
etki-onem derecelerinin belirlenmesi ve Paydaslardan goriis alma yOntemleri tartigilarak
karara baglanmistir. I¢ ve dis paydaslarin kurumumuz ile ilgili goriis, 6neri ve taleplerini
tespit etmek amaciyla kurumun farkl kategorilerindeki ozelliklerini sorgulamaya yonelik
cevrimi¢i anket kullanilmigtir. Anket analizleri sonucu ortaya ¢ikan goriisler ortak rapor
haline getirilmistir.

I¢c paydaslarimz:

- Ogrenciler

- Okul yoneticileri

- Ogretmenler

- Yardimc1 personeller
- Okul aile birligi

Dis paydaslarimz:

- Milli Egitim Bakanlig1

- Valilik

- 11 Milli Egitim Midiirligi
- Veliler

- Mahalle Muhtar1

- Saglik Ocagi

- Is Kur

- Diger Egitim Kurumlar1

- Belediye

13



Tablo 5. Paydag siniflandirma ve etki/onem matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
Z Faaliyetlerini Taleplerine
& :g S Etkileme Verilen Onem o
PAYDASLAR =z Derecest &
5 § ~ E NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2", "Hig S
o 9 N 111
= (=) i) -
= 1,2,3 izle 1,2,3 gozet
4,5 bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
Milli Egitim X Bagl oldugumuz 5 5 Bilgilendir,
Bakanhig: merkezi idaredir. Birlikte calis
Kurumumuzun tstii Bilgilendir
Valilik X konumunda olup, hesap 5 5 re! !
. - Birlikte calis
verilecek mercidir.
i1 Milli Egitim Amaglarimiza ulasmada Bilgilendir,
. e 1 X destek i¢in is birligi icinde 5 5 .2,
Midirligi Birlikte calis
olmamiz gereken kurum.

] Dogrudan ve dolayh Bilgilendir,
Veliler X X' | hizmet aldiklari icin. 4 4 Birlikte ¢alis
Okul Aile Birligi Amagla.rl.ml.za l.lla.svr.n.afla Bilgilendir,

X X | destekigin is birligi icinde 5 5 .S,
Birlikte calis
olmamiz gereken kurum.
- . Hizmetlerimizden Bilgilendir,
Ogrenciler X X Yararlandiklar icin. > 5 Birlikte Calis
Amaclarimiza ulasmada
Mabhalle Muhtar X X | destek icin is birligi icinde 1 2 izle, Gozet
olmamiz gereken kurum.
Amaclarimiza ulasmada . .
Saglik Ocagi X X | destekigin is birligi icinde 2 4 Izle, Birlikte
Calis
olmamiz gereken kurum.
5 Dogrudan isin i¢in olmasi izle, Birlikte
Ogretmenler X gereken kisilerdir. > > Calis
Okul i¢inde dolayl olarak izle, Birlikte
Hizmetli Personel X isin icinde olmasi 4 4 Calis
gerekenlerdir.
Dogrudan isin i¢in olmasi Bilgilendir,
Okul Yoneticileri X gereken kisilerdir. 5 5 Birlikte ¢ali
Amaclarimiza ulasmada izle, Birlikte
Is Kur X destek i¢in is birligi icinde 4 4 Calis
olmamiz gereken kurum.
Amaglarimiza ulasmada izle, Birlikte
Diger Egitim destek i¢in is birligi icinde Calis
X X 4 5
Kurumlari olmamiz gereken
kurumlar.
Amaglarimiza ulasmada izle, Birlikte
Belediye X destek i¢in is birligi icinde 4 4 Calis
olmamiz gereken kurum.
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Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir. Boylece, hangi hizmetlerden kimlerin yararlandig1 a¢ik bir bigimde ortaya konulur.
Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir

iirlin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtur.

Tablo 6. Yararlanict Uriin/Hizmet Matrisi

&= IR S| 8| o & = =
LI . — o =8 o) < = — = N =
Uriin/Hizmet g @ 3 @ == o % o = a
=L = ey jmd 3 =} D o (¢}
S g 3 2 wl ¥ e : = & o
o5 El | =l 5=z = = & &
£l 52| 8 8l 24| & 2 5 B
=2 5 = = | 2% & = A LT @
5 E B = i = =~ S =3 =
~ 8 = 5 < — 3, 5
[Y) o8] [¢) n
= J o =, ) = o
S 5 < = = 5
Yararlanici (Miisteri) = S ® ® = g S
= | 5| & 2 g
3 3l &
ot = 3'
Ogrenciler X X 0] (0] 0]
Veliler (0] o
Universiteler X (0]
Milli Egitim Bakanhgi X (0] X 0 X X O X
i1 Milli Egitim Midiirligii X X X X X X (@) (@) X
Valilik 0] X
Okul Aile Birligi (0]
Ogretmenler X X ) (@) X X
Diger Egitim Kurumlari (0] (0] (0] (0] 0

X: Tamamm O: Bir kisom

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi:

I¢c ve dis paydaslarin kurumumuz ile ilgili goriis, neri ve taleplerini tespit etmek amaciyla
kurumun farkli kategorilerindeki 6zelliklerini sorgulamaya yonelik cevrimi¢i anket kullanilmistir.
Anket analizleri sonucu ortaya ¢ikan goriisler ortak rapor haline getirilmistir. Paydas analizinden elde
edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlar1 ve gelecege yonelim
boliimlerine yansitilmistir.
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Tablo 7. Veli Anketi Sonuclar: Tablosu

SONUCLAR
Sira
MADDELER _ _
No ORTALA YUZDELI K
MA ORAN
1 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,35 87,00
2 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin 3,96 79,20
uygun giivenlik dnlemleri alir.
3 Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 4,50 90,00
4 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,14 82,80
5 Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda 4,07 81,40
beni iyi bilgilendiriyor.
6 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden 4,39 87,80
memnunum.
7 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 4,00 80,00
veriyor.
Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri 4,00 80,00
8 diizenlenir.
9 Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski 4,17 83,40
kurar.
10 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,14 82,80
11 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,75 75,00
12 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,96 79,20
13 Cocugumun her gilin okula gitmesini saglarim. 4,35 87,00
14 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,35 87,00
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Tablo 8. Ogretmen Anketi Sonuglar: Tablosu

SONUCLAR
Sira MADDELER ——
No ORTALA YUZDELI
MA K ORAN
1 Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,42 88,40
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,28 85,60
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,42 88,40
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 4,14 82,80
onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,57 91,40
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 4,28 85,60
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,57 91,40
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 4,57 91,40
olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 3,71 74,20
10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,71 94,20
Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 4,57 91,40
11 | politikasi var.
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,42 88,40
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,00 80,00
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,71 94,20
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 4,42 88,40
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,42 88,40
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,20 84,00
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Olumlu Bildirilen Goriisler:

1-Okulun temiz ve hijyenik olmasi.

2-Okulun 6grencilerin 6grenme ilgisini gliglendiriyor olmasi.
3-Ogretmenlerin velilerle iletisim kanallarmi etkili kullanmas.
4-Okulun yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglamsi.

5-Okulun 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmus olmasi

Olumsuz bildirilen goriisler:

1-Ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik dnlemleri konusunda
eksikligin olmasi.

2-Ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklara erisiminin sinirli olmas.

3-Etkinliklere velilerin aktif katiliminmn smirli olmasi.

4-Velilerin okula aidiyet hissetmesinin beklenen seviyede olmamasi.

2.7  Kurulus I¢i Analiz

Kurum ici analiz bashgi altinda, Halide Edip Anaokulu Miidirliigiine iliskin asagida
belirtilen hususlar tablo ve grafiklerle irdelenmistir. Analizde kullanilan istatistiki veriler;
Milli Egitim Bakanhgi resmi istatistik programma dayali “Milli Egitim Istatistikleri”

yayinlarindan ile E-okul ve MEBBIS modiiliinden alinmustir.

18



2.7.1 Teskilat Semasi

MUDUR

Okul-Aile Birligi

MUDUR
YARDIMCISI
Komisyonlar Kurullar

Zimre Ogret. Okul Oncesi
Ogret.

Yardimec1 Personel

Tablo 9. Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilar Toplam 6grenci sayis1 127
5 yas 53 6grenci

4 yas 60 6grenci

3 yas 14 6grenci

Kiz 6grenci sayis1 60

Erkek 6grenci sayis1 67

Insan kaynaklar verileri 1 mudiir lisans 1 mudiir yardimcisi lisans 7 6gretmen lisans mezunu 1 sigortali isci
(typ).

Ogrenme ortamu verileri Tek kath y1ldiz tipi bina 5 derslik 1 adet ¢cok amach salondan olusmaktadir.
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Tablo 10. Calisanlarin Sayis1 Tablosu

Calisanin Unvam Sayisi
Okul Mudiiri 1
Miidiir Yardimecisi 1
Ogretmenler 7
Kadrolu Hizmetli Personeli 0

Sigortah Isci (TYP)
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2.7.2 Insan Kaynaklan

Okulumuz hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir.

oldugu niteliklerin analizi yapilmaktadir.

Tablo 11. Calganlarin Gérev Dagilumi Tablosu

Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miudiirt

e Kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gOrevlerini ylrtitir.

e Okulu diizene koyar

o Okulu denetler.

e Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirilmesinden sorumludur.

e Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Midir Yardimcisi

e Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

e Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

e Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
mudiiril tarafindan verilen gorevleri yapar.

e Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

* Bransi ile ilgili olarak yillik calisma planini hazirlar.

* Y1l icerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

e Okulda nobet tutar.

o Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
e Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar

Yardimci Hizmetler Personeli ve Sigortal Isci

e Okulun temizlik islerinden sorumludur.
o Okulun gelen giden evraginin tasinmasini saglar.
e Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.
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Tablo 12. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler Tablosu

Hizmet Siireleri 2023 Y1l itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1 50
5-6 Y1l 1 50

Tablo 13. Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram Tablosu

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM

Tablo 14. Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlart Tablosu

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Sayisi
Derman DEMIR Miidiir 23 kurs 51 seminer
Mehmet Can TEKIN Miidiir Yardimcisi 4 kurs 23 seminer
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Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla) Tablosu

Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 1 - 1
4-6 Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 1 - 1
7-10 Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 1 - 1
11-15 Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 3 - 3
16-25Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 1 - 1

Tablo 16. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani Tablosu

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil icerisinde Kurumda Goreve Baglayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021-2022 2022-2023 2023-2024 | 2021-2022 2022-2023 2023-2024
TOPLAM 3 1 3 5 4 5

Tablo 17.0gretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlari Tablosu

Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calisma Sayis1
Goniil DOGAN Okul Oncesi Ogretmeni 6 kurs 23 seminer
Buse INAN Okul Oncesi Ogretmeni 12 kurs 16 seminer

Seval YILDIRIM SEZGIN

Okul Oncesi Ogretmeni

8 kurs 9 seminer

Hasret GULTEKIN SARICA Okul Oncesi Ogretmeni 2 kurs 15 seminer
Ezgi ERAT Okul Oncesi Ogretmeni 22 kurs 29 seminer
Hacer DOGAN EROGLU Okul Oncesi Ogretmeni 20 kurs 42 seminer
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Tablo 18 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi Tablosu

. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur - - 0
2 Hizmetli - - 0
3 Sigortali Is¢i (TYP) 1 Lise Mezunu - 1
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi, derslerde ve ders

dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmistir.

Tablo 19. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu Tablosu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023
Bilgisayar 2 2 2
Internet baglantisi 1 1 1
Akill Tahta 3 5 5
Yazial 1 2 3
Fotokopi Makinasi 1 1 1
Tablo 20. Fiziki Mekdn Durumu Tablosu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X Var
Depo X Var
Cok Amagl Salon X 1 Yok
Oyun Odas1 X 1 Yok
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2.74 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci gitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul
Aile Birligine yapilan veli bagislari, anasmifi aidatlarindan
olusmaktadir.

Okulumuz  biitcesi ~ olusturulurken  c¢alisanlar  bilgilendirilmektedir. ~ Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini  destekleyecek dogrultuda &ncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 450000,00 500000,00 550000,00 600000,00 650000,00
Okul Aile Birligi 500,00 1000,00 1750,00 2750,00 4000,00
TOPLAM 450500,00 501000,00 551750,00 602750,00 654000,00
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Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.

Tablo 22. Harcama Kalemleri Tablosu

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
Giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kii¢ciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik - - 6836,00 | 15107,00 [ 9000,00 | 16786,00
Kigiik Onarim - - - 888,00 | 82169,00 [ 95393,00
Bilgisayar Harcamalari - - - - 28000,00 | 31900,00
Mutfak Harcamalarn = - = - 66499,00 [ 66499,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari = = = - 15000,00 [ 25900,00
Telefon 152,00 152,00 678,00 678,00 950,00 950,00
Internet = - = - 1285,00 1285,00
Dogalgaz - - 26,15 26,15 71896,00 | 71896,00
Sosyal Faaliyetler - - 4920,00 5278,00 - 4226,00
Kirtasiye - - 5800,00 | 13800,00 | 13156,00 | 14268,00
Genel Biitge 11670,00 - 45950,00 - 61170,00 -
TOPLAM 11822,00 |152,00 64210,15 |35777,15 [349125,00 |329103,00
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2.7.5

istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 24. Okulda Yapilan Faaliyetler Tablosu

Okulda yapilan

faaliyetler/
gorev alan Katilim
O0gretmen ve 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Orani(%)
ogrenci
sayilari
29  Ekim Ogretmen: Ogretmen: Ogretmen: 100
kutlamalari 6 6 7

Ogrenci:11 Ogrenci:12 Ogrenci:12

1 2 9
10 Kasim Ogretmen: Ogretmen: Ogretmen: 100
anma 6 6 7
etkinligi Ogrenci:11 Ogrenci:12 Ogrenci:12

1 2 9
23 Nisan Ogretmen: Ogretmen: Ogretmen: 100
etkinlikleri 6 6 7

Ogrenci:11 Ogrenci:12 Ogrenci:12

1 2 9
Anneler Ogretmen: Ogretmen: Ogretmen: 100
guini 6 6 7
etkinligi Ogrenci:11 Ogrenci:12 Ogrenci:12

1 2 9
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Tablo 25. Isinma Durumu Tablosu

[sinma
durumu/yakit

tiru

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Dogalgaz

Komiir

Kombi

Kalorifer

Tablo 26. Yillara Gére Ogrenci Durumu Tablosu

Ogrenci

durumu/Yillar

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Genel ogrenci

mevcudu

111

122

129

Ortalama siif

mevcudu

19

20

20

Mevcudu en fazla

olan sinif mevcudu

22

23

21

Mevcudu en az olan

sinif mevcudu

17

17

14

Kaynastirma
talebinde  bulunan

Ogrenci sayisi




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Kurumun dikkate

almasi gereken ¢evresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PESTLE analizi, genellikle

bir organizasyon ya da iirliniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan

olaylar1 bir siire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler gercevesinde tespit etmek icin

kullanilan bir aragtir. PESTLE analizi, faaliyet gosterilen ¢evredeki biiylikk resmin

goriilmesine ve bu cevrede organizasyon igin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan

faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanigh bir analiz aracidir.

Tablo 27. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuzda kamu yonetimi degisim ve gelisim
faaliyetleri, stratejik planlama gibi yeni yonetim ve
degerlendirme anlayislar1 uygulanmaktadir

Ogrenci merkezli egitim anlayisin benimsenmektedir

ortamlarimi diizenlemektedir
Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik
calismalar sonucunda, okul 6ncesi egitim etkin

sekilde siirdiiriillmektedir

Yapilandirmaci anlayisa uygun olarak egitim 6gretim |

Okulumuzun kayit bolgesi Mogultay Mahallesi
olup velilerimizi gelir durumu agisindan
degerlendirdigimizde orta diizeyin altinda
ekonomik diizeye sahip olduklar1 gdzlenmistir

Giderler, okul aile birligi, katki payi iicreti ve
bakanlik tarafindan gonderilen ihtiyaca binaen
biitge ile karsilanmaktadir.

Mal-iiriin ve hizmet satin alim1 komisyon marifeti
ve okul aile birligi ile yapilmaktadir

Ogrencilerin arac-geregleri geregleri bilingsizce
kullanmalar1 giderleri artirmaktadir

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ekonomik seviye diisiik oldugundan daha ¢ok
karbonhidrat agirlikli beslenme

Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve 6rgiin
egitimdeki basarilar iizerindeki 6nemli etkilerinin
olmasi neticesinde okul 6ncesi egitime olan talebin
artmast

Akademik egitime daha egilimli olmalar1 gerektigi

Bosanmalarin ve pargalanmis ailelerin ¢oklugu

Tunceli; son yillarda valilik ve yerel unsurlarin

Her sinifta aktif olan akill1 tahtalarin olmasi,
internet baglantisinin mevcut olmast FATIH
projesi yazicisinin mevcut olmasi

OBA vb. Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
Egitim imkanlarmin olmasi

Teknoloji  alanindaki  gelismelerim  takip
edilmesi

Teknolojinin egitimde aktif olarak kullanilmasi

E-devlet uygulamalartyla  birlikte  e-okul,
MEBBIS, EBA sistemindeki e uygulamalarinin
yayginlagmasi

Bilginin hizli  iretimi, erisilebilirlik  ve
kullanilabilirliginin gelismesi sonucunda
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ozellikle devreye girmesiyle turizm alaninda énemli
gelismeler gostermistir. Bu durum ilin taninirhigini ve

sosyokiiltiirel yapisini olumlu yonde etkilemektedir.

bilgisayar ve internet kullanim oran1 artmaktadir
bununla birlikte bir takim riskleri de
beraberinde getirerek teknoloji bagimlilig
kavramini glindeme tagimistir

Cevresel Etkenler

Okulumuz bulundugu il itibari ile deprem kusagmda bulunmaktadir

1971 yilinda milli park ilan edilen Munzur Vadisi, zengin bitki ve yaban hayati, enfes dogasiyla mutlaka

goriilmesi gereken yerlerden biridir

Pek ¢ok aktiviteye de olanak vermesi, turistlerin bolgeye olan ilgisini artirmaktadir. Piknik, doga yiiriiyiisii,

fotografeilik, rafting, bisiklet sporu ve dagcilik bunlardan yalnizca birkagidir

Biyolojik aritma tesisleri ile Munzur Nehri ve Baraj G6lii’niin kirlenmesi biiyiik dlciide dnlenmistir.
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GZFT Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT analizidir. GZFT analizi,

kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ

kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
Tablo 28. GZFT Listesi Tablosu

Guglii Yonler Zayif Yonler
1. Okulumuzun yoneticileri stratejik yonetim ve dgrenci 1.0kul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimei
merkezlilik egitim konusunda duyarli olmasi ve personelin (hizmetli —-memur- teknisyen vb.) olmamasi.
personeli motive etme ¢alismalart. 2. Okulun g¢esitli ¢aligmalarina destek veren veli sayisinin
2. Milli Egitim Miidiirligii ve diger kurumlarla giiclii bir azlig:.
diyalog kurulmus olmas1. 3. Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz olmasi.
3.. qulumuzda gorev yapan 6gretmenlerin tecriibeli ve 4. Parcalanms ailelerin cok fazla olmast.
dinamik olmast. . . o 5. Velilerin cocuklara zaman ayiramamalari ve
4.Okulumuzu her yoniiyle tanitilabilen bir web sitesinin A
§ olmasi. deneyimsizlikleri.
; 5.Smif mevcut sayilarinin egitimi engellememesi. 0. Toplant: Ye "%’r §tmenler o?a51n1.n Olfl?ylsl'
O 6.Kurumsal ag sisteminin olmast (e-okul, MEBBIS vb.) 7.0kul velilerinin okul oOncesi egitime bakis agisinin|
=2 |7 Yenilik¢i egitim anlayismin benimsenmis olmasi. onemini kavramamis olmas. .
8.0gretmenlerin smiflara teknolojik donanimlarin saglanmasi S'Kézandlrﬂ?n davramilarin aile  ortaminda  devam)
konusunda énderlik ediyor olmasi. ettirilmemesi.
9.0kul idaresinin 6gretmen ve dgrencileri kiiltiirel 9.Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen|
faaliyetlerin yapilmasi konusunda motive ediyor olmasi. diizeyde olmamasi.
10.0zel egitim hizmetlerinden yararlanmas1 gereken|
velilerin Onyargilari, cevresel etmenlerden kaynaklanan|
cekinceleri.
Firsatlar Tehditler
1.Miilki Amirin egitime olumlu yaklagiminin olmasi. 1. Velilerin sabit gelirlerinin bulunmamasi sebebiyle egitsel
2.0kulumuz ¢alisanlarmmn geng olmasi ve arag-gereg ve malzeme temininde yeterli destegi
egitimde yeniliklere agik olmast. vermiyor olmalart. 5 o
3.Bakanligm okul oncesi egitime Snem vermesi ve 2. Egitimi bir biitiin olarak ele aldigimizda velilerin
egitim ve sosyal aktivitelere katilmada yetersiz
E bunu yayginlastirmasi. olmasi
E 4.Velilere kisa sll'irede.ul.astl.a.SI. e 3.Aileler.in egitim seviyelerinin diisiik olmast.
O 5.0kulumuzun 11.96 mllvh ?gltlm mudirligine 4.Okulumuzda Rehberlik Servisinin bulunmamast.
23 yakin olmast ve igbirligi i¢inde bulunmasi. 5. Agik hava aktivitelerimiz icin uygun yer olmays1.
= 6.Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
7.0kul-veli—6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde
olmamast
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Tablo 29. GZFT Stratejileri Tablosu

Firsatlar

Tehditler

1-

Miilki Amirin egitime olumlu yaklagmm ve
Okulumuzun yoneticileri stratejik yonetim ve
ogrenci merkezlilik egitim konusunda duyarli

1- Velilerin sabit gelirlerinin bulunmasi
sebebiyle egitsel arag-gereg ve malzeme
temininde yasanan yetersizligi Il Milli

Giicli Yonler olmasi personelin motivasyonunu yiiksek tutmasi. Egitim ve diger kuruluslarla kurulan yakin
2- Bakanligin okul oncesi egitime 6nem vermesi ve lllskﬂ‘?r ile en aza 1.n.d1r.gen?e.k
bununla okullasma oraninin artirilmast. 2- Benimsenen yenilik¢i egitim anlayisinin
veliler tarafindan daha fazla benimsenmesi
amactyla seminerlerin artirilmasi
2- Yeterli diizeyde yardimci personelin saglanmasi 1- Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi
Zayif Yonler amacryla 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile koordineli gereken velilerin  dnyargilari, gevresel

¢alismanin gerekliligi.

1-  Cogunlugu
velilerimizin toplant1 ve etkinliklere aktif katilim

etmenlerden kaynaklanan ¢ekinceleri.

ulastm  sorunu  yasamayan 2- Veli isbirligini artirmaya yonelik etkili

kanalarin gerekliligi.
saglamamasi.

2.10  Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Geligsim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan [stihdam Edilebilirlik ve

: .. . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ders Arac Gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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1 Okula devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2 Oryantasyon ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi

3 Servis ile gelmek zorunda olan 6grenciler igin ¢6ziim gelistirmek

1 Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

2 Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

3 Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

4 Egitim 6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

5 Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

6 Okulumuzda ikili 6gretim olmasi dolayisiyla okulumuzda kurs vb. agilamamasi

1 Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

2 Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

3 Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

4 Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler,

performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1 Misyon

Biz Halide Edip Anaokulu olarak 36-68 aylik cocuklarin fiziksel, duygusal, zihinsel ve sosyal
gelisimlerini saglamak, yaparak yasayarak 6grenme ortamlari olusturmayi, onlara saygi, sevgi, is
birligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlasma, paylasma gibi davranislar1 kazandirmayi, onlari
Atatlirk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milli ve manevi degerlere
bagli, kendine giivenen, ¢evresiyle 1yi iletisim kurabilen, diiriist, ilkeli, ¢agdas, diislinceli, hak ve
sorumluluklarmi bilen, saygili ve kiiltiirel cesitlilik iginde hosgoriilii bireyler olarak yetistirmeyi

hedefliyoruz.

3.2 Vizyon

Okul 6ncesi egitimde kalitenin sayginligin 6rnek oldugu okul olabilmek.

33 Temel Degerler

. Firsat esitligi

. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlhlik

. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig

. Din, ahlak ve degerlere baglilik

. Hukuk ve adalet

. Katilimcilik ve istisare kiiltiirii

. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve Seffaflik
. Sorumluluk

O o0 9 N B B~ WD =

. Vatanseverlik

10. Liyakat
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1 Amaclar

A.1 Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en 1yi egitimi almasi
konusunda egitime ve dgretime erisiminin saglanmasi.

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirmak.

A.3 Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu,
egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilmesi.

4.2 Hedefler

H.1.1 Plan dénemi sonuna kadar tiim 6grencilerin devamsizliklarin asgari seviyeye indirilmesi.

H.1.2 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
H.2.2 0 grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

H.3.1 Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile i3 doyumu ve motivasyonlari
artirilacaktir.

H.3.2Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi

ve giivenligi gelistirilecektir.

4.3 Performans Gostergeleri

PG1.1.1 Okul dncesi egitimde devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG1.1.2 Kesin kayd1 yapilan 6grencilerin uyum haftasina katilim orani(%)

PG1.2.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit
olanlarmn orani (%)

PG1.2.2 Smif mevcudunun az olmas1 durumunda bir alt yastan kayit olan 6grenci orani(%)
PG2.1.1 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG2.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayis1 (%)
PG2.1.3 Cevre bilincinin artirilmasma yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi( %)
PG2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)

PG2.2.2 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt baghiginda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG3.1.1 Ogretmenlerin okul dis1 motivasyonlarini arttirict etkinlik sayist

PG3.1.2 Lisansiistii egitim sahibi personel orani(%)

PG 3.1.3 Ogretmen memnuniyet orani(%)

PG3.2.1 Okulda yasanan kaza sayis1
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PG3.2.2 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.2.3 Afet ve acil durum tatbikat sayis1

4.4 Stratejiler

H.1.1.S1 Kesin kayd1 yapilan 6grencileri uyum haftasina katilimini saglamak.

H.1.1.S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

H.1.1.S3 Devamsizlik yapan 6grenciler i¢in velisine giinliik olarak mail ya da telefon ile
iletisim kurulacak.

H.1.1.S4 Kesin kaydi yapilan 6grenci velileri ile iletisime gecilecek.

H.1.2.S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak
iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

H.1.2.S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

H.1.2.S3 ihtiyac¢ dahilinde (aday sayis1 az olmas1 durumunda) bir yas kiiciik dgrencilerden
de kayit yapilacaktir.

H.1.2.54 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

H.2.1.S2 Etkinlik saatleri 68rencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

H.2.1.S3 Ogrencilerle saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

H.2.1.84 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
H.2.1.S5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

H.2.2.81 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢dziimiine katk1
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir
ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

H.2.2.S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

H.2.2.S3 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

H.2.2.S4 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

H.2.2.S5 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar1 senligi
yapilacaktir.

H.3.1.S1 Ogretmenlerle 6zel giinlerde yemek etkinligi yapilacaktur.

H.3.1.S2 Ogretmenlere ev ziyaretleri yapilacaktir.

H.3.1.S3 Ogretmenlerle 11 dist ve il icinde geziler yapilacaktur.

H.3.1.S4 Lisansiistii egitimli personel sayisini arttirmak i¢in 6gretmenler tesvik edilecek.
H.3.1.S5 Ogretmen memnuniyet anketi her donem sonunda yapilacak.

H.3.2.S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
H.3.2.S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangm, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢galigmalar yapilacaktir.
H.3.2.S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangmn, ¢18 ve salgin

hastaliklar vd.)konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilerefarkindalik egitimleri
verilecektir.

H.3.2.S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
H.3.2.S5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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IAmac1

Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi
almasi1 konusunda egitime ve 6gretime erisimi saglamak.

Hedef1.1

Plan donemi sonuna kadar tiim 6grencilerin devamsizliklarinin asgari seviyeye
indirilmesi

Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Hedefe Baslangig izleme Rapor
- 2024 2025 [2026  [2027 2028 y y
Performans Gostergeleri Edcisi Degeri* Siklig1 Sikhig1
PG1.1.1 Okul dncesi
egitimdedevamsizlik yapan 30 28 27 25 24 21 20 1yl 1yl
Ogrenci
orani (%)
PG1.1.2 Kesin kaydi yapilan Sene
Ogrencilerin uyum haftasina 70 80 85 87 88 89 90 1yl
Basi
katilim orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak lAnasinifi 6gretmenleri.
Birimler
Riskl Okul velilerin, okul 6ncesi egitime bakis acisinin 6nemini kavramamis olmasi
iskler

S1Kesin kaydi yapilan 6grencileri uyum haftasina katilimini saglamak.

S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar yapilacaktr.

S3 Devamsizlik yapan 6grenciler icin velisine giinliik olarak mail ya da telefon ile
Stratejiler iletisim kurulacak.

S4 Kesin kaydi yapilan 6grenci velileri ile iletisime gecilecek
Maliyet Tahmini 5000

Okulun uzak olmasi nedeniyle velilerin 6grencileri getirmek istememeleri
Tespitler Servis ile gelenler i¢in ticret sorunu ¢ikmasi.
ihtiyaclar Servis ile gelmek zorunda kalan 68renciler icin licretsiz servis saglanmasi servis licreti

yardimi yapilmasi.
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IAmac1

Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi almasi
konusunda egitime ve 6gretime erisimi saglamak.

Hedef1.2 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Amacin iliskili Oldugu  |[Egitim Ogretime Erisim ve Katiim
IAlt Program Hedefi
Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Performans Etkisi* Degeri** Sikhig1 Sikhig
Gostergeleri
PG1.2.1 Aday kayittaki
birsonraki yil ilkokula
baslayacak olan 50 78 85 87 89 90 93 Eyliil ay1 1yl
¢ocuklardanokula kayit
olanlarin orani (%)
PG1.2.2 Smif
mevcudunun az olmasi .
durumunda bir alt 50 6 5 4 3 2 1 Eyliil ay1 1yl
yastan kayit olan
ogrenci
orani(%)
Koordinatér Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak /Anasinifi 6gretmenleri
Birimler
Riskler - Okulun uzakhig1 dolayisiyla 6grencilerin servis kullanma zorunlulugu
- Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
S1 Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmakiizere, tim
cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.
Strateiiler S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
) S3 Ihtiyac dahilinde (aday sayis1 az olmas1 durumunda) bir yas kiiciik 6grencilerdende kayit
yapilacaktir.
S4 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 10000
Tespitler Okulun uzak olmasi nedeniyle velilerin 6grencileri getirmek istememeleri servis ile gelenler
icin iicret sorunu ¢ikmasi.
Servis ile gelmek zorunda kalan 6grenciler i¢in iicretsiz servis saglanmasi servis iicreti
o lyardimi yapilmasi.
Ihtiyaclar
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IAmac2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
Bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihgikazandirilacaktir.

Hedef.2.1
Amacin [ligkili Egitim ve Ogretimde Kalite
Oldugu Alt
Program Hedefi
Hedefe  [Baslangic o4 2025  [2026  [2027  [2028 izleme Rapor
Performans Deperit*
Gostergeleri Etkisi* egent sikhigi Sikhg
PG2.1.1 Nezaket
kurallarinayonelik 50 83 85 86 88 89 90 1yl 1yl
yapilan etkinliklere
katilan 6grenci
orani %
PG2.1.2Saglikl ve
dengelibeslenme 1yl
ile ilgili verilen 25 85 86 | 86 87 88 89 y 1yl
egitime katilan
Ogrenci sayist %
PG2.1.3Cevre
bilincinin 1yl
artirilmasina 25 86 87 88 90 91 92 1yl
yonelik verilen
egitimlere katilan
0grenci sayis1 %
Koordinator Okul idaresi
Birim
isbirligi Yapilacak -Toplum Saghg1 Merkezi, Belediyeler, I1 Milli Egitim Midirliikleri Simif 6gretmenleri
Birimler
. -Velilerin 6grencilere 6rnek olmamasi
Riskler -Alinan egitimlerin uygulama eksikligi
S2 Etkinlik saatleri 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerekatilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.
S3 Ogrencilere saghkh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimlerive etkinlikler
Stratejiler yapilacaktir.
S4 Ogrencilerin cevre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini
5000
Tespitler
Velilere verilen seminerlerin uygulamada yetersiz kalinmasi
-Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
ihtiyaclar -Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

IAmac2
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
Hedef.2.2 -
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
2{? ;‘_;g:glrgfrllﬂ;gg; su Egitim ve Ogretimde Kalite
Hedefe Baslangig izleme Rapor
2024  [2025 [2026  [2027  [2028
Performans Etkisi* | Degeri* SIklig1 SIklig1
Gostergeleri
PG2.2.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, 60 85 87 | 90 | 93 | 96 | 98 | ¥ 1yl
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
O0grenci
orani (%)
PG2.2.20kulda bir
egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk 40 10 15 25 30 35 40 1yl 1yl
oyunlari alt bashginda
en az bir faaliyete
katilan
6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi
:;il:‘;illierapllacak Genclik ve Spor Bakanhg, i1 Milli Egitim
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
Gostermemesi.
Riskler -Okul disinda olacak her tiirlii etkinlikte veli izni alinmasi.
-Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi.
S10grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirillacaktir.
S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S3 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.
S4 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
S5 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 25000.
-Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalart.
- Okul bahcelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi.
Tespitler - Hedeflenen basariy1 gdsteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.
. -Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Ihtiyaclar -ilgili kurumlarla isbirligi calismalarinin yapilmasi.
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Okulumuzun begeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,egitim

Amac3
4 ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Hedef3.1 Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktir.
Amacin {liskili Oldugu _
Alt Program Hedefi Kurumsal Kapasite
Porf Hedefe Baslangig izleme  |Rapor
erformans S
Gostergeleri Etkisi* Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhign SiIklig1
PG3.1.1 Ogretmenlerin
okul dis1 40 3 4 5 5 6 6 1yl 1yl
motivasyonlarini
arttirici
etkinlik sayisi
PG3.1.2Lisanstistl
egitim sahibipersonel 30 25 25 24 22 21 20 1yl 1yl
orani (%)
PG 3.1.3 Ogretmen
memnuniyetorani ( %) 30 88 88 90 91 92 93 1yl 1yl
Koordinatér Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Ogretmenler, [I Milli Egitim Midirligi
Birimler
-Okul digi etkinliklere 6gretmenlerin katilimi az olmasi.
Riskler -Personelin lisansiistii egitim yapma isteginin olmamasi
S.1 Ogretmenlerle 6zel giinlerde yemek etkinligi yapilacak.
S.2 Ogretmenlere ev ziyaretleri yapilacak.
Stratejiler S.3 Ogretmenlerle il disiveil icinde geziler yapilacak.
S.4 Lisansiistii egitimli personel sayisini arttirmak icin 6gretmenler tesvik edilecek.
S.5 Ogretmen memnuniyet anketi her donem sonunda yapilacak.
Maliyet Tahmini 75000.
Tespitler -Yapilan gezilerin arttirilmasi
-Ev ziyaretlerinin cogaltilmasi
-Lisansiistli egitim yapan personel azlig
-Ogretmen memnuniyet anketlerinin arttirilmasi
o - Ev ziyaretlerinin cogaltilmasi
[htiyaclar - Yapilan gezilerin arttirilmasi
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Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yénetim ve organizasyonu,egitim ve

kazasayisi

Amac3
7 0gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Hedef3.2 Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghgive
) giivenligi gelistirilecektir.
Amacin iliskili Oldugu _
Alt Program Hedefi Kurumsal Kapasite
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Deseries 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi* esent sk (Sikhig
PG3.2.1 Okulda yasanan 30 3 2 2 1 1 1 1

Tatbikat sayisi

yil
PG3.2.2Sivil savunma
egitimlerine katilan 30 80 82 85 87 88 90 1
0grencive 0gretmen yil
orani %
PG 3.2.3Afet ve acil 40 1 1 2 2 3 3 1
durum gl

Koordinator Birim

Okul idaresi.

isbirligi Yapilacak
Birimler

Belediye, Milli Egitim Mudiirliigii, AFAD.

Riskler

-Ogrencilerin bahcede oynarken, her an icin diisme ihtimalinin dres
-Yapilan tatbikat sayilarin az olmasi
-Deprem, yangin, sel gibi dogal afetlerin her an i¢in olma ihtimalinin olmas1

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.)konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000.

Tespitler

-Tatbikat sayisinin az olmasi
-Yapilan tatbikatlarin oyun gibi algilanmasi

ihtiyaclar

-Yapilan tatbikatlarin belirli glinler dolaysiyla yapilmamasi dogal afete hazir olmak icin
yapilmasi

-Dogal afetler konusunda konunun uzmanlarindan egitim alinmasi

-Dogal afetler hakkinda brosiirlerin basilmasi

-Is saghg giivenligi konusunda yapilmasi gerekenlerin giincel tutulmasi
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4.5 Maliyetlendirme

Halide Edip Anaokulu Miudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gili¢lendirilecek ve

harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 30.Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik Hedef Maaliyetleri

Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Hedef 1.1 15.000 15.550 16.382 17.210 19.376 133.518
Hedef 1.2 $10.000 b11.100 b12.760 114.420 b18.752 167.032
Hedef 2.1 15.000 15.550 16.380 17.210 19.376 b33.516
Hedef 2.2 125.000 127.750 131.900 136.060 146.879 b167.589
Hedef3.1 175.000 183.250 195.730 1108.180 1140.638 1502.798
Hedef 3.2 15.000 15.550 16.380 bv7.215 19.376 133.521
Genel Toplam |$125.000| $138.750 $159.532 1180.295 1234.397 1837.974
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik
planin izlenmesinde 1 yillik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli
egitim midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla 1 yillik aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki yilda yapilanlar ve bir sonraki yilda yapilacaklar goriisiiliip
karara baglanacaktir.

Tablo 31. Izleme ve Degerlendirme Dénemi Tablosu

IZLEME L . y . ) .
= . GERCEKLESTIRILME IZLEME DEGERLENDIRME DONEMI
DEGP]:)I%IESMD;RME ZAMANI SUREC ACIKLAMASI ZRL KR
Birinci . .
: Gostergelerin gerceklesme durumlari
Izleme- Her yilin Temmuz Ocak-Temmuz
< . o hakkinda hazirlanan raporun kurum N .
Degerlendirme ayl icerisinde e donemi
Dénemi miidiiriine sunulmasi
ikinci . .
izleme- izleyen yilin Subat Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
Deserlendirme av1 zonuyna Kadar sapma nedenlerin degerlendirilerek Bir yillik donem
D 6%1 emi y gerekli Stratejilerin alinmasi

Tablo 32.1zleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al
H1.1
Hedef 1.1Performansi
SorumluBirim
. . | Hedefe Etkisi | Dénemi Dénemindeki  |Performans (%) (C-
Performans Gostergesi Y1l Sonu
(%) Baslangi¢ Gerceklesme |A)/(B-A)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C)
& Deger(B) egert
PG1.1.1
PG 1.1.2
Hedefe iliskin
Degerlendirmeler
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